En dansker l udlandet

Benja Stig Fagerland

PIpp1, for fanden!

Det var titlen pa den kronik, der bragte danske Benja Stig Fagerland i spil som ny
ligestillingsansvarlig i NHO, hvor hun stod bag projektet Female Future, der hand-
lede om mobiliseringen af talent (2002-2005), og som blev en bragende succes. 1
dag er hun markedsdirektgr i Kunnskapforlaget og en efterspurgt foredragsholder
og snart mor til tre. Hun taler om moderne, engageret ledelse, innovation med
benhardt bundlinjefokus. Og sa elsker hun Pippi Langstrempe for hendes evne til
at bryde graenser og stille spgrgsmalstegn ved normer og regler.

Af Anna Pia Holmgaard.

Ledelsesfilosofi? Det lyder meget tort og handelsskoleag-  kelse i norsk og danske erhvervsliv, hun har som lederen
tigt, men nar man taler med Benja Stig Fagerland, 36 ar, er  og udvikleren af og strategen bag Female Future og side-
der ingen af delene at spore. Hun er en kontroversiel skik-  lebende Female Living forméet at gore det, alle gkonomer
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sukker efter. At engagere de knalddygtige kvinder
rundt omkring pa virksomheder og i erhvervsli-
vet 1 ledelses- og bestyrelsesarbejde. Tkke (kun)
fordi hun er feminist og en kvinde, der f.eks. ser
Pippi Langstrempe som en af de bedste rollemo-
deller for kvinder overhovedet — men ogsa fordi
det giver vaekst. Fordi flere kvinder betyder mere
udvikling, flere penge — bedre resultater, simpelt-
hen.

Personligt er hun altid gaet efter udfordrin-
gerne. Hun er uddannet inden for ledelse, inter-
national ekonomi, markedsfering og strategisk
planlagning og er i dag markedsdirekter i norske
Kunnskapsforlaget, Aschehoug og Gyldendal.
Hun har desuden en stor foredragsvirksomhed om
kvinder i ledelse. Baggrunden var et tilbud, som
de ferreste ville kunne afsla:

- ”Da jeg blev tilbudt stillingen som ny lige-
stillingsansvarlig for NHO, s& maétte jeg tanke
mig godt om. Mine omgivelser fattede ikke, at jeg
havde lyst til at opgive en sardeles lovende karri-
ere tilbage 1 2002, og jeg var virkelig i tvivl. Men
samme aften sad jeg og laste Bradrene Lavehjer-
te for min &ldste datter Vilde Sofie. Da vi kom til
det sted i bogen, hvor, at Jonathan skal rejse ud i
den farlige verden, sperger lillebroren hvorfor. Og
han svarer som bekendt:”Hvis ikke jeg gor det, er

jeg bare en lille lort!”. Og da vidste jeg, at jeg matte
gore det, for ellers ville jeg bare vare en lille lort.
Jeg ville sgu ikke bare vaere en lille lort!”

Hun har ikke et sekund fortrudt, at hun tog li-
gestillingsjobbet. Hun udviklede, skrev, definerede
mal, vision, indhold og handling for hele projektet
og har desuden udviklet et lignende projekt for FN,
United Future, som hun dog afslog at lede.

- ”Jeg er et utrolig engageret menneske. Jeg
breender for det her emne, og jeg braender for at
vaere en god leder og fortaelle andre om god ledel-
se. | videnssamfundet er mennesket blevet mere
veerdifuldt - men ledelse er sverere end nogen sin-
de. Ledelse er ikke et spargsmal om smarte teknik-
ker og retorik. Det er et personligt valg, der kraever
respekt for andre mennesker, mod, ydmyghed og
viljen til konstant at laere,” siger hun.

- ”En moderne leder sidder ikke langere pa
sit kontor og udsteder ordrer. Han inspirerer sine
medarbejdere, coacher dem og lever sig ind i deres
verden. Det kaldes helhedsledelse, og det er ikke
til at komme uden om for norske og danske virk-
somheder, hvis de vil overleve i videnssamfundet,”
mener hun.

Hendes tanker har givet genlyd. Hendes per-
sonlige fremtoning og hendes benharde prioriterin-
ger mellem privatlivet med to piger, snart tre, mand
og hus og det kreevende job. Det betyder daglige
kampe og fravalg.

- ”Det vigtigste er, at jeg kan sta inde for mine
valg. Jeg har siddet og fejret, at min datter tabte
sine forste teender i stedet for at sidde i et vigtigt
mede. For lige der var det mest betydningsfuldt at
veere sammen med min datter. Jeg er ogsa gaet glip
af fester 1 barnehaven, fordi jeg skulle til konferen-
cer — og det er altid min mand, der henter og brin-

-"Jeq elsker den historie, for hun herer jo1den grad il billedet af mig. Jeg har bern,
de gor, som det passer dem og bryder regler — og jeq er stadig kvik, prioriterer min
tid, jeq er efterspurgt 0G mor, Det blev meget, meget tydeligt den dag!
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ger pigerne. Ellers kan jeg ikke vere fuldt til stede, dér
hvor jeg er. Det er fuldkommen centralt. At kunne vaere
til stede. Hvis der er nogen hemmelighed ved at vaere et
helt menneske og vaere engageret fuldt, sé er det at vaere
til stede. Det har medarbejdere og samarbejdspartnere re-
spekt for — det har familien og bernene respekt for. At det
gor ondt at vaelge fra indimellem er en anden sag. Det mé
man acceptere. Men hellere det end at braende ud, fordi
man aldrig er i nuet,” siger hun.

Det sidste mener hun er et typisk kvindeligt problem:

- ”Vi bliver nedt til at slippe kontrollen pa hjemme-
fronten, hvis vi f.eks. skal have det godt med at ga pa
arbejde og maske rejse eller veere til lange meder. Vi kan
bare ikke veare alle steder,” siger hun.

Det hele — og svaere — kvindeliv

Men den nye, nervarende og ikke mindst engagerede le-
delsesform har ogsé sine faldgruber, mener hun.

- ”Den traditionelle lederrolle er under forvandling.
En hel generation af kreative medarbejdere star pa spring
for at gere karriere i virksomheder, der producerer viden,
underholdning, forskning og hejteknologi, og de stiller
sig ikke tilfredse med hvad som helst. De kraver udfor-
dringer, personlig udvikling og social ansvarlighed fra
virksomhedens side. Det betyder ogs4, at en moderne le-
der ikke leengere kan negjes med at lede og fordele arbej-
det, som det var tilfaeldet i det klassiske industrisamfund.
Dengang var det nok at fortelle, hvad medarbejderen
skulle lave. I dag ma lederen ogsa forklare hvorfor,” siger
hun.

Helhedstaenkningen er bade en staerk drivkraft for en-

gagementet i moderne ledelse og flere kvinder i ledelses-
og betyrelsesarbejde. Et arbejde og en profil, der har kastet
mange priser og nomineringer af sig, bl.a. blev Female Fu-
ture nomineret til *Best Practise’ af ILO, FN, hun er selv ka-
ret som en af de 25 mest lovende unge ledere i Norge, arets
"Pioneerpris’ fik hun i 2005, og medlem af GNN Network, et
netverk for de mest betydningsfulde erhvervsledere og poli-
tikere i Norge og Tyskland. En praestationsreekke, der kan fa
de fleste til at gispe efter vejret. Og det nés alene, fordi der
prioriteres i Benja Stig Fagerlands liv. Hardt.

Prioriteringer og rede gummistovler

Kvinder egnsker, men fér i dag ikke anerkendelse for, at vi til-
straeber det hele liv. Det er med besveer,” konkluderer Benja
Stig Fagerland. Derfor husker hun ogsa med forngjelse den
dag, hun stod pa talerstolen til en meget fin konference for
rigtig mange topledere (mand). Datteren Vilde Sofie var
med og havde rede gummistevler pa den dag. Og lige da
Benja er begyndt pa oplagget, lyder en hgj knirken — dat-
teren kommer som det mest naturlige af verden traskende
op pé scenen i sine rede, nye gummistevler til sin mor. Helt
skavt og pinligt? Ne;j!

- ”Jeg elsker den historie, for hun herer jo i den grad til
1 billedet af mig. Jeg har bern, de gor, som det passer dem
og bryder regler — og jeg er stadig kvik, prioriterer min tid,
jeg er efterspurgt OG mor. Det blev meget, meget tydeligt
den dag!

Vi kan vealge til og velger til, men synes ofte, det er
forferdelig vanskeligt at vaelge fra. Der har mendene hele
tiden veret et skridt lengere fremme. Mandene har for

leengst leert at leve med, at tilvalg betyder fravalg. De mand
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kan fortelle om, at det er fokus og disciplin, der er op-
skriften pa at fa succes i erhvervslivet. Sa far vi kvinder
ondt i maven, for vi ved godt, at det er lige nojagtig det,
vi ikke kan — vi kan ikke veere fokuserede, fordi vi er
overalt hele tiden. Vi veaelger til, men far, desverre for
os selv, ikke ogsé valgt fra. Hvad sker der s&? Vi foler os
mislykkede - vi méler os med normerne fra et mandssam-
fund, som siger, at du skal vere disciplineret og ikke lade
dig forstyrre af uvigtige ting. Ting, som kvinder bare ikke
synes er uvigtige, de er selve det vigtige her i livet! Vi er
nedt til at veere med til at skabe nye normer, s& kvinder
kan undga at fa disse knuder i maven, nar vi ger det, som
egentlig er det naturlige — nemlig at leve et sammenhen-
gende liv med plads til arbejde og familie og til at tage
hensyn til omgivelserne.”

- Hvordan ser du fremtiden for kvinder i samfunds-
og erhvervsliv? Har vi ligestilling nu? Kan det overho-
vedet opnas?”

- ”Kun ca. 4 % af toplederne i det private erhvervsliv
er kvinder. Mendene sidder stadig solidt pa lederposter-
ne. Det skal der &ndres pa,” siger Benja Stig Fagerland
med sterkt eftertryk.

- ”Vi md tenke bredt og mindre traditionelt, nir vi
skal lose den skave kensfordeling i topledelsen. Vi ved,
at kvinder i ledelse giver bedre resultater pa bundlinien,
og vi ved, at kvinderne gerne vil vere ledere —nu skal der
handling til,” siger hun. Netop dén fortelling, som hun
kalder sin vision, er en, som bade kvinder og mand kan
forholde sig til. At man skal kunne forholde sig til, hvad
man ensker af fremtiden: Dynamik, udvikling, bedre re-
sultater f.eks. er sa konkrete mal, at det bliver et scenarie,
de allerfleste ledere og bestyrelsesmedlemmer har lyst
til at efterstreebe.” Hendes evne til at formidle fortallin-
gen om fremtidens erhvervsliv og samfundsliv har efter
Benja Stig Fagerland veret en af de tungeste arsager til,
at NHO-projektet er lykkedes sa godt.

- ”Kvinder i topledelse handler om at sikre bade
dansk og norsk erhvervsliv i fremtiden. Vi skal have
mange flere talenter i spil, hvis vi skal kunne opretholde
den velferd og vaekst, vi ser i dag. Det er pa heje tid at {4
nye idéer pd bordet, som kan skabe handling — og sikre,
at vi alle gar fra mal til resultater og fra ord til handling,”
siger hun.4

NEWSSPOT

Traumaledelse
mindsker fraveer

Traumaledelse kan hjeelpe til at mindske fraveeret
ved at fa medarbejderen hurtigere tilbage i jobbet,
viser en undersg@gelse fra University of Sheffield.
Undersggelsen blev fortaget i samarbejde med
instituttet for anseettelsesstudier og IT firma

Atos Origin.

815 postmedarbejdere blev undersggt, som alle
havde veeret ude for en traumatisk oplevelse sa
som vold, trafikulykker og hundeangreb.
Undersggelsen viste, at ansatte som havde
deltaget i programmet havde efter ét ar mindre
fraveer.

Sammenlagt havde i involverede et gennems-
nitligt fraveer pa 9 dage det efterfalgende ar.
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